
 

ZƵƚŚ�ϭ͗ϭ-ϴ�;E/sͿ 
ϭ/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ƌƵůĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŵŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘ ^Ž�Ă�
ŵĂŶ� ĨƌŽŵ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ŝŶ� :ƵĚĂŚ͕ ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ŚŝƐ�ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ƐŽŶƐ͕�
ǁĞŶƚ�ƚŽ� ůŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�DŽĂď͘ Ϯ dŚĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�
�ůŝŵĞůĞŬ͕ ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ� ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�EĂŽŵŝ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞƐ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƚǁŽ� ƐŽŶƐ�
ǁĞƌĞ� DĂŚůŽŶ� ĂŶĚ� <ŝůŝŽŶ͘ dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� �ƉŚƌĂƚŚŝƚĞƐ ĨƌŽŵ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ͕ :ƵĚĂŚ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�DŽĂď�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
ϯ EŽǁ��ůŝŵĞůĞŬ͕�EĂŽŵŝ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ� ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ� ƚǁŽ�
ƐŽŶƐ͘ ϰ dŚĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�DŽĂďŝƚĞ�ǁŽŵĞŶ͕ ŽŶĞ�ŶĂŵĞĚ�KƌƉĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ZƵƚŚ͘ �ŌĞƌ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ůŝǀĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͕ ϱ ďŽƚŚ�DĂŚůŽŶ� ĂŶĚ�
<ŝůŝŽŶ ĂůƐŽ� ĚŝĞĚ͕ ĂŶĚ� EĂŽŵŝ� ǁĂƐ� ůĞŌ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŚĞƌ� ƚǁŽ� ƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ͘ 
ϲ tŚĞŶ�EĂŽŵŝ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�DŽĂď ƚŚĂƚ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨŽŽĚ ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͕� ƐŚĞ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ-ŝŶ-
ůĂǁ ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘ ϳ tŝƚŚ�ŚĞƌ� ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ-ŝŶ-
ůĂǁ�ƐŚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͘ 
ϴ dŚĞŶ�EĂŽŵŝ�ƐĂŝĚ� ƚŽ�ŚĞƌ� ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ-ŝŶ-ůĂǁ͕�͞'Ž�ďĂĐŬ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͘ DĂǇ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕ ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐŚŽǁŶ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂĚ�ŚƵƐďĂŶĚƐ ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞ͘ 
 

ZƵƚŚ�ϭ͗ϭϲ�;E/sͿ 
ϭϲ �Ƶƚ� ZƵƚŚ� ƌĞƉůŝĞĚ͕� ͞�ŽŶ͛ƚ� ƵƌŐĞ�ŵĞ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ Žƌ� ƚŽ� ƚƵƌŶ�ďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ͘�tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�/�ǁŝůů�ŐŽ͕ ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�/�ǁŝůů�ƐƚĂǇ͘�zŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŵǇ�'ŽĚ͘ � 
 

ZƵƚŚ�Ϯ͗Ϯ�;E/sͿ 
Ϯ �ŶĚ�ZƵƚŚ�ƚŚĞ�DŽĂďŝƚĞ ƐĂŝĚ�ƚŽ�EĂŽŵŝ͕�͞>Ğƚ�ŵĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ůĞŌŽǀĞƌ�ŐƌĂŝŶ ďĞŚŝŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ĞǇĞƐ�/�ĮŶĚ�ĨĂǀŽƌ͘͟� 
 

ZƵƚŚ�Ϯ͗ϭϵ-ϮϬ�;E/sͿ 
ϭϵ ,Ğƌ� ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ� ĂƐŬĞĚ� ŚĞƌ͕� ͞tŚĞƌĞ� ĚŝĚ� ǇŽƵ� ŐůĞĂŶ� ƚŽĚĂǇ͍�tŚĞƌĞ�
ĚŝĚ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͍��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͊͟ 
dŚĞŶ� ZƵƚŚ� ƚŽůĚ� ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� Ăƚ�ǁŚŽƐĞ� ƉůĂĐĞ� ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�͞dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ��ŽĂǌ͕͟�
ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 
ϮϬ ͞dŚĞ >ÊÙ� ďůĞƐƐ�Śŝŵ͊͟�EĂŽŵŝ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͘ ͞,Ğ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘͟�^ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͕�
͞dŚĂƚ�ŵĂŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ͖ ŚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ-ƌĞĚĞĞŵĞƌƐ͘͟ 

ZƵƚŚ͗��ZŽĂĚ�ƚŽ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ 

WĂƐƚŽƌ��ůĂŬĞ��ƵŵĂŝƐ�����������������������������������������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ� 

ZƵƚŚ�ϰ͗ϭϯ-ϭϳ�;E/sͿ 
ϭϯ ^Ž��ŽĂǌ� ƚŽŽŬ�ZƵƚŚ�ĂŶĚ� ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŵĂĚĞ� ůŽǀĞ� ƚŽ�
ŚĞƌ͕� ƚŚĞ >ÊÙ� ĞŶĂďůĞĚ� ŚĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶĐĞŝǀĞ͕ ĂŶĚ� ƐŚĞ� ŐĂǀĞ� ďŝƌƚŚ� ƚŽ� Ă�
ƐŽŶ͘ ϭϰ dŚĞ�ǁŽŵĞŶ ƐĂŝĚ�ƚŽ�EĂŽŵŝ͗�͞WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕ ǁŚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ůĞŌ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŐƵĂƌĚŝĂŶ-ƌĞĚĞĞŵĞƌ͘ DĂǇ�ŚĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŽƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�/ƐƌĂĞů͊ ϭϱ ,Ğ�ǁŝůů�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�
ĂŐĞ͘�&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕ ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶ�ƐŽŶƐ͕ ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ďŝƌƚŚ͘͟ 
ϭϲ dŚĞŶ� EĂŽŵŝ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ŝŶ� ŚĞƌ� ĂƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞĚ� ĨŽƌ� Śŝŵ͘ ϭϳ dŚĞ�
ǁŽŵĞŶ� ůŝǀŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ� ƐĂŝĚ͕� ͞EĂŽŵŝ� ŚĂƐ� Ă� ƐŽŶ͊͟� �ŶĚ� ƚŚĞǇ� ŶĂŵĞĚ� Śŝŵ�
KďĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƐĞ͕ ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͘ 
 
 
ϭ͘��dŚĞ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ 

 

 

 

Ϯ͘��dŚĞ�,ŝĚĚĞŶ�ZĞĚĞĞŵĞƌ 

 

 

 

ϯ͘�dŚĞ�ZĞĂů�ZĞĚĞĞŵĞƌ 

ZƵƚŚ͗��ZŽĂĚ�ƚŽ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 


